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ASTER ricerca una società esperta per l’affidamento di un incarico per la 

facilitazione del percorso partecipato e per il supporto alla redazione del Piano 

di Azione per l’Emilia-Romagna nell’ambito del progetto europeo INTERREG 

EUROPE “Transition Regions towards Industrial Symbiosis (TRIS)” 

 

- Codice: 2018-TRIS-1  

- Numero CIG: ZED22DAB43 

- Progetto INTERREG EUROPE TRIS - CUP E39J16000530007 

- Data di pubblicazione: 26/03/2018 

- Data di scadenza: 02/05/2018 

 

 

1. Premesse 

 

Aster S.Cons.p.A. partecipa al progetto TRIS - Transition Regions Towards Industrial 

Symbiosis (www.interregeurope.eu/tris), della durata di 5 anni (1 Aprile 2016 

- 31 Marzo 2021), finanziato dal programma Interreg Europe, che ha l’obiettivo di 

favorire l’adozione di pratiche di simbiosi industriale mirate al riuso dei sottoprodotti e 

alla riduzione della produzione di rifiuti da processi industriali. TRIS è coordinato da 

Birmingham City Council (UK) e ha come partner, oltre alla Regione Emilia-Romagna 

e ASTER, le seguenti regioni: West Midlands, Comunidad Valenciana, South 

Sweden e Central Hungary. 

 

Gli obiettivi di TRIS sono: 

• Accrescere la consapevolezza a livello territoriale in materia di simbiosi industriale 

e dei benefici economici e ambientali connessi.  

• Cambiare la mentalità e costruire una cultura della cooperazione tra i portatori di 

interesse (incluse PMI e istituzioni). 

• Standardizzare pratiche di simbiosi industriale nell’ambito degli strumenti politici 

regionali attraverso la definizione di Piani di Azione Regionali (o Action Plan) per 

la simbiosi industriale. 

• Lanciare iniziative concrete nelle regioni partecipanti al progetto: raggiungere più 

PMI, supportare le loro attività con nuovi casi studio/progetti di simbiosi industriale, 

prevenire la produzione di rifiuti industriali, testare nuovi modelli di governance. 

• Portare il tema della simbiosi industriale maggiormente all’attenzione dell’agenda 

politica europea. 

 

Le attività previste dal progetto consistono nell’identificazione, analisi e scambio di 

buone pratiche, ai fini della redazione di un Piano di Azione regionale volto al 

miglioramento dello strumento di policy selezionato, che nel caso dell’Emilia-

Romagna è il Piano Regionale di Gestione dei Rifiuti (PRGR). E’ previsto il 

coinvolgimento nelle attività di progetto di stakeholder locali; questi costituiscono, in 

ogni regione, un Local IS Lab, per il quale è previsto un incontro ogni semestre. 

 

I membri dell’IS Lab dell’Emilia-Romagna, individuati da Regione Emilia-Romagna e 
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ASTER, contribuiranno all’identificazione delle buone pratiche regionali, saranno 

informati delle buone pratiche delle regioni partner e forniranno contributi alla 

definizione del Piano di Azione del Progetto TRIS per l’Emilia-Romagna. 

 

2. Oggetto 

 

Con il presente avviso ASTER ricerca una società esperta in facilitazione di processi 

partecipativi (tavoli di lavoro e workshop) su tematiche relative all’innovazione e 

all’ambiente, a cui affidare un incarico per la facilitazione del percorso partecipato e 

per il supporto alla redazione dell’Action Plan regionale nell’ambito del progetto 

europeo INTERREG EUROPE “Transition Regions towards Industrial Symbiosis 

(TRIS)”. 

 

L’incarico oggetto del presente avviso include: 

a) Facilitazione del percorso partecipato per la raccolta di elementi utili alla 

redazione dell’Action Plan del progetto TRIS per l’Emilia-Romagna,  

che comprende: 

 Azioni preparatorie:  

o Incontri con ASTER e Regione Emilia-Romagna per il supporto alla 

individuazione e al coinvolgimento di nuovi stakeholder regionali (fino a un 

massimo di 5). 

o Azioni dirette agli stakeholder stessi (questionari online e/o interviste). 

 Coordinamento e animazione con metodi interattivi di n. 3 riunioni del Local IS 

Lab, della durata max. di 4 ore ciascuna. E’ inclusa la redazione di un report 

di sintesi al termine di ciascuna riunione, da svolgersi indicativamente nei 

mesi di luglio e novembre 2018 e febbraio 2019. 

 Eventuale facilitazione del 7° Interregional Workshop del progetto TRIS 

(previsto tra aprile 2019 e settembre 2019) in lingua inglese e report di sintesi 

del workshop in lingua inglese. 

 Redazione di un report finale (in italiano e in inglese) dell’attività complessiva 

legata al percorso partecipato. 

 

b) Contributo alla redazione dell’Action Plan del progetto TRIS per l’Emilia-

Romagna, 

seguendo le indicazioni di massima riportate nell’Allegato 2, relative ai contenuti 

attesi: 

 Analisi del contesto sul tema della simbiosi industriale. 

 Proposte per un’applicazione efficace di modelli di simbiosi industriale in 

Emilia-Romagna. 

Il documento sarà in italiano, con un executive summary in inglese. 

Per lo svolgimento di questa attività sono previsti incontri periodici con ASTER e 

Regione Emilia-Romagna (fino a un massimo di 3). 

 



 

3 
 

c) Contributo al monitoraggio dell’Action Plan del progetto TRIS per l’Emilia-

Romagna nel periodo aprile 2019 – marzo 2021, 

fornendo un report annuale sintetico con le principali azioni svolte in Emilia-

Romagna sul tema della simbiosi industriale (progetti, iniziative istituzionali e 

imprenditoriali, ecc.). 

 

3. Requisiti 

 

Sono ammessi a partecipare i soggetti di cui all’articolo 45 e 49 del decreto legislativo 

19 aprile 2016 n. 50, in assenza di vincoli di conflittualità con incarichi preesistenti da 

attestarsi mediante dichiarazione che dovrà essere redatta in conformità al modello 

istanza di partecipazione. 

Il soggetto candidato dovrà: 

- aver maturato un’esperienza professionale documentabile non inferiore ai tre anni 

in attività di facilitazione di processi partecipativi su tematiche relative 

all’innovazione e all’ambiente con il coinvolgimento di enti pubblici e imprese; 

- aver maturato un’esperienza professionale documentabile non inferiore ai tre anni 

in attività di studio e analisi relativamente ai processi di uso efficiente delle risorse 

nei sistemi produttivi e sostenibilità ambientale; 

- aver maturato esperienze professionali documentabili in lingua inglese. 

 

4. Durata dell’incarico 

 

L’incarico inizierà entro il mese di maggio 2018 e terminerà entro il 31/12/2020, salvo 

eventuali proroghe del progetto e senza aggravi economici a carico di ASTER. 

 

5. Compenso 

 

L’ammontare complessivo della fornitura  non potrà essere superiore a Euro 

35.000,00 oltre a IVA, omnicomprensivi di eventuali trasferte e missioni che si 

rendessero necessarie. 

 

Non saranno ammesse offerte in aumento rispetto al budget disponibile, né offerte 

parziali rispetto ai servizi richiesti. 

 

 

6. Modalità di presentazione dell’offerta 

 

L’offerta, debitamente firmata, con l’indicazione dei requisiti richiesti, dovrà essere 

presentata secondo le seguenti modalità: 

 

a) invio di una prima email con oggetto “Offerta TRIS - Codice 2018-TRIS-1” 

all'indirizzo candidature-tris@aster.it entro e non oltre il 02/05/2018 alle 13:00 

contenente solo ed esclusivamente tre file in formato pdf, protetti da password 

diverse, contenenti: 
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I. Primo file denominato “Istanza di partecipazione”: 

l’istanza di partecipazione sulla base del modello (Allegato 1 al presente avviso), 

debitamente compilata, sottoscritta e corredata di copia del documento di identità del 

legale rappresentante; 

 

II. Secondo file denominato “Curriculum”: 

contenente il Curriculum della società in cui devono essere indicate le attività svolte 

nei tre anni precedenti negli ambiti indicati al Punto 3 del presente avviso e il 

Curriculum, preferibilmente in formato europeo, dei singoli consulenti incaricabili delle 

attività oggetto del presente avviso (al Punto 2), con espressa autorizzazione al 

trattamento dei dati ai sensi del D. Lgs 196/2003. 

I Curricula dei singoli consulenti dovranno dare evidenza delle esperienze 

professionali negli ambiti indicati al Punto 3 del presente avviso nonché di attività e 

servizi realizzati in ambiti analoghi a quelli oggetto del presente avviso. 

 

III. Terzo file denominato “Proposta Economica”: 

contenente la proposta economica debitamente sottoscritta dal legale rappresentante 

o altro soggetto con potere di firma, complessiva e con specifica degli importi sulle 

singole attività di cui al Punto 2 a,b,c. Gli importi, espressi in Euro, dovranno essere 

scritti in cifre e in lettere e si dovrà specificare sia gli importi al netto, sia al lordo dell’ 

IVA. Questo file dovrà contenere anche un’indicazione di massima del numero di 

giornate previste per ogni gruppo di attività (a, b, c) definito al Punto 2 del presente 

avviso. 

 

b) invio di una seconda email “Password per TRIS - Codice 2018-TRIS-1” 

all'indirizzo candidature-tris@aster.it a partire dalle ore 14:00 e comunque 

tassativamente non oltre le ore 16:00 del 02/05/2018 contenente le tre password 

diverse per la lettura dei tre file. 

Il recapito delle e-mail è ad esclusiva responsabilità del mittente. 

 

7. Criteri di valutazione 

 

La procedura di valutazione prevede l’attribuzione di un punteggio massimo di 100 

punti di cui max. 70 punti relativi al Curriculum e max. 30 punti per la Proposta 

Economica, articolato come segue: 

 

Criteri  Punti max 

1 Esperienza in gestione di processi partecipativi con un focus sulle 

tematiche ambientali e legate all’innovazione. Aver gestito 

processi partecipativi a livello europeo o internazionale costituisce 

titolo preferenziale.  

30 

2 Esperienza documentabile non inferiore ai tre anni in attività di 

studio e analisi relativamente alla sostenibilità ambientale e all’ 

uso efficiente delle risorse nei sistemi produttivi. Aver svolto 

30 

mailto:candidature-tris@aster.it
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analisi e studi nel contesto della regione Emilia-Romagna 

costituisce titolo preferenziale. 

3 Esperienza professionale e titoli rinvenibili nel Curriculum delle 

singole persone messe a disposizione per la realizzazione delle 

attività indicate nel presente avviso. 
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Proposta Economica 

 

Il punteggio relativo alla Proposta Economica sarà attribuito attraverso l’applicazione, 

all’importo complessivo della proposta, della seguente formula: 

 

PUNTEGGIO = (Pmin/P) x 30 (punteggio massimo per la Proposta Economica), dove: 

P = proposta in € dell’offerta da valutare; 

Pmin = proposta in € dell’offerta minima ricevuta. 

Il punteggio finale valevole ai fini dell’aggiudicazione sarà uguale alla somma dei 

punteggi ottenuti rispettivamente dal Curriculum e dalla Proposta Economica. 

Non saranno ammesse offerte in aumento rispetto al budget disponibile, né offerte 

parziali rispetto alle attività richieste. 

 

8. Valutazione e assegnazione dell’incarico 

 

Le offerte pervenute saranno valutate da un’apposita Commissione di 3 membri 

esperti. Le operazioni di valutazione si svolgeranno presso la sede di ASTER. 

 

Il RUP procederà: 

● il giorno 03/05/2018 alle ore 9:30, in seduta pubblica, all’apertura delle “Istanze 

di partecipazione” ed alla contestuale verifica dell’ammissibilità formale delle 

stesse mediante esame della documentazione pervenuta in tempo utile. 

La Commissione procederà: 

● il giorno 04/05/2018 alle ore 09:30, in seduta pubblica, all’apertura del 

Curriculum al fine di procedere alla verifica della presenza dei documenti 

prodotti;  

● in una o più sedute riservate, alla valutazione del Curriculum ed all’attribuzione 

dei relativi punteggi secondi i criteri indicati al precedente Punto 7 del presente 

bando di gara; 

● il giorno 07/05/2018 alle ore 09:30, in seduta pubblica, previa lettura dei punteggi 

attribuiti ai singoli “Curriculum”, all’apertura delle “Proposte economiche” ed alla 

loro valutazione mediante calcolo del punteggio secondo i criteri indicati  al 

precedente Punto 7 del presente avviso, redigendo la graduatoria finale 

complessiva (somma dei punteggi assegnati ai sensi del precedente punto 7).  

Tutte le operazioni eseguite dalla Commissione verranno descritte in apposito verbale.  
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ASTER, previa verifica dell’operato della Commissione, provvede all’aggiudicazione al 

miglior offerente, che non equivale ad accettazione dell’offerta. 

 

ASTER si riserva il diritto: 

a) di non procedere all’aggiudicazione nel caso in cui nessuna delle offerte 

presentate venga ritenuta conveniente o idonea in relazione all’oggetto 

dell’incarico; 

b) di procedere all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida; 

c) di richiedere chiarimenti ai partecipanti; 

d) di annullare i risultati della procedura qualora ritenga di non avere raggiunto 

l’obiettivo che si prefigge a proprio discrezionale ed insindacabile giudizio; 

e) di affidare il servizio scorrendo la graduatoria in caso di mancata stipulazione o di 

risoluzione del contratto con l’organizzazione aggiudicataria; 

f) di revocare e/o modificare la gara e/o prorogare la data della stessa a proprio 

discrezionale e insindacabile giudizio. 

 

9. Responsabile del procedimento 

 

Il responsabile del procedimento è Andrea Trevisani, Senior Project Manager di 

ASTER. 

 

Eventuali richieste di informazioni potranno essere indirizzate a tris@aster.it 

 

 

 

Allegato 1 - Istanza di partecipazione 

Allegato 2 – Contributo atteso alla redazione del Piano di Azione per la Regione 

Emilia-Romagna 

mailto:tris@aster.it

